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Evolucion del Sistema

Arquitectura, Ingenieriay
Construccion; (AIC)

Proposito

Fortalecer las capacidades de las empresas vinculadas a las
cadenas de valor del sistema AIC, dirigidas a gestionar los
proyectos de manera eficiente, rentable, industrializada, con

mayor uso de tecnologia y de forma sostenible.
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Evolucidon del Sistema Arquitectura, Ingenieriay
Construccion; (AIC)

Retos identificados

Representa el 13% del PIB mundial; en Colombia el 8%,

En las dos dultimas décadas ha presentado un escaso crecimiento de
productividad del 1% anual. Bajos niveles de digitalizacion. Incrementos en los
tiempos de ejecucion y los sobrecostes son la norma.

Los ingresos globales antes de intereses e impuestos (EBIT) son sélo alrededor
del 5% a pesar de la presencia de un riesgo significativo en la industria.

Mayor consumidor de materias primas en el mundo y altos voliumenes de
generacion de residuos sélidos de construccién y demolicion (RCD’s.) 18 Mill
Ton/ano

Cadenas de suministro fragmentadas impidiendo un oportuno y adecuado
abastecimiento.

Tiene un rol relevante en la recuperacion econdémica y social de las
comunidades.



Procesos constructivos industrializados
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Impacto

Priorizacion de areas de conocimiento

% Priorizaciéon de areas de conocimiento

Repensar

Riesgo,
Juridico y
normativo

el disefio

Procesos
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industrializados
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administrativas
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Factibilidad

e

Promedio calificacion por area

Impacto  [Factibilidad

1. Procesos constructivos

industrializados 3,70 3,40
3. Productividad y calidad 340 3 40
2. Transformacion digital 310 310
4. Repensar el diseno 300 2,90
7. Abastecimiento v logistica. 290 3,00
6. Riesgo, juridico y normativo. 2 70 2,80
8. Gestion inmobiliaria. 2,60 2,30
5. Transformacion de procesos

técnico-administrativos. 2,50 3,10
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Ayudanos a conocer la evolucion
estratégica en el ecosistema de

la arquitectura, la ingenieria
y la construccion.

La industria de la construccidn, a pesar de ser una de la mas grandes
del mundo, presenta importantes oportunidades para mejorar su
desempeno y crecimiento, que podrian impactar significativamente

la productividad del ecosistema en 3 areas clave:

Procesos constructivos Digitalizacién e Productividad
industrializados innovacion y calidad

Te invitamos a
participar de esta
encuesta

gue nos permitird aproximarnos a conocer
el estado actual de evolucion en estas areas
de cenocimiento priorizadas, y asi lograr
identificar donde se encuentran las mejores
oportunidades para nuestro sector.

Una spuestas, est

resultados para que ambién puec

1.

Areas de conocimiento priorizadas

Procesos constructivos industrializados: Los proyectos evolucionan de
ser construidos en forma tradicional a ensamblar modulos, gracias aprocesos que se
realizan en ambientes controlados dentro de la obra o fuera de sitio y que permiten,
permitiendo aumentar la productividad, calidad y seguridad.

Digitalizacién e innovacion: Las tecnologias posibilitan una mejor
colaboracién, control de la cadena de valor y un cambio hacia una toma de decisiones
basada en datos. Estas innovaciones modificaran la forma en que las empresas abordaran
los procesos de planificacion, el disefio, las operaciones y la construccién, asi como la
forma de relacionarse con los aliados; internos y externos de la organizacion.

Productividad y calidad: La satisfaccion del usuario final, mejores estandares
de calidad y mayor eficiencia en los procesos, establecen la necesidad de repensar la
construccién orientandola a procesos productivos que garanticen la calidad del producto
terminado y la satisfaccién del cliente.




1. Perfil del encuestado

El rol que cumple la empresa/Institucion para
la cual trabaja

B Empresarial

3% 3% El rol que usted cumple en su organizacidn se relaciona

con
M Educacidn e Investigacion

B Concepcidn y/o promocidn de proyectos de
construccion.
1 Sector Publico
M Procesos de Planificacion de proyectos de
Construccion

Instituciones de apoyo a la

competitividad H Disefios de Arquitectura y/o Ingenieria de proyectos

de construccion

M Otras S s
Supervision técnica de proyectos de construccion.

M Ejecucidn de proyectos de construccion.

Experiencia Laboral

M Operacion de activos inmobiliarios y/o de
infraestructura

B Investigacion y docencia relacionada con alguna de las
fases de un proyecto de construccion.

M Actividades de apoyo a la productividad y
competitividad, empresas y/o emprendedores, en el

sector
W Otras

B Menorab

B Entre5y 10

= Mayor a 10




2. Procesos Constructivos Industrializados

¢ Cuales cree que son las principales barreras para la industrializacién de la construccién asociadas al proceso de...?

L PLANEACION DEL PROYECTO EJECUCION DE OBRA

OTRAS

NORMAS/REGULACIONES NO...

LOS METODOS/PROCESOS DE DISENO...

FALTA TECNOLOGIA PARA CONSTRUIR...
LOS DIFERENTES ACTORES DEL SECTOR...

FALTA CONOCIMIENTO REQUERIDO...

CADA PROYECTO ES DIFERENTE

TIENE UN MAYOR COSTO

LA DIRECCION DE LA EMPRESA...

OTRAS
NO HAY TIEMPO PARA PLANIFICAR LOS...
FALTA TECNOLOGIA PARA CONSTRUIR...
LOS DIFERENTES ACTORES DEL SECTOR...
LOS METODOS/PROCESOS DE...
FALTA CONOCIMIENTO REQUERIDO...
CADA PROYECTO ES DIFERENTE
TIENE UN MAYOR COSTO

LA DIRECCION DE LA EMPRESA...

20,00%

OTRAS

NO HAY TIEMPO PARA PLANIFICAR...
FALTA TECNOLOGIA PARA...
AUSENCIA DE MATERIALES ...

LOS METODOS/PROCESOS DE...
FALTA CONOCIMIENTO REQUERIDO...

CADA PROYECTO ES DIFERENTE
TIENE UN MAYOR COSTO

LA DIRECCION DE LA EMPRESA...

12,62%

18,45%

6,67%
I

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE DE COMERCIALIZACION Y GESTION Formacion y Preparacion Académica

OBRA? INMOBILIARIA

OTRAS
OTRAS OTRAS
NO HAY TIEMPO PARA HACER EL... LOS CLIENTES SON ESCEPTICOS A LOS

OFERTA LIMITADA DE CENTROS

SISTEMAS CONSTRUCTIVOS... 9
CADA EMPRESA/PROYECTO TIENE... DE PRUEBA O LABORATORIOS... 26,87%
AUSENCIA DE... SE DIFICULTA SUSTENTAR CON CIFRAS e
LOS BENEFICIOS DE CONSTRUIR DE... > 29,85%
FALTAN... EXPERTOS EN CONSTRUCCION... .

NO HAY TIEMPO DE APRENDER A
CONSTRUIR DIFERENTE AL...
ES MAS COSTOSO CONSTRUIR DE
FORMA INDUSTRIALIZADA
LA DIRECCION DE LA EMPRESA
CONSIDERA QUE EN CONSTRUCCION...

FALTA CONOCIMIENTO...

CADA PROYECTO ES DIFERENTE
ES COSTOSO HACER...
LA DIRECCION DE LA EMPRESA...

FALTA OFERTA ACADEMICA

FALTA INTERES EN LOS CENTROS

()
DE FORMACION EN ESTOS... 13,43%

0,00% 5,00%10,00%lL5,00%20,00%25,00%30,00% 0,00% 20,00% 40,00%



Habitat Sostenible
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EAFIT 3837 K4 g

w ' CAMARA Df COMERCIO"
ek Grado de Madurez
Estrategia 3,29
N I 5,00
Ayudanos a conocer la evolucion
‘estratégica en el ecosistema de 4,50
7 & . o L4 >
1 arquitectura, la ingenieria 400
® - ’
y la construccion.
3,50
3,91 Personas Liderazgo 3,44
3,00
La industria de la construccion, a pesar de ser una de la mas grandes
del mundo, presenta importantes oportunidades para mejorar su 2,50
desempeno y crecimiento, que podrian impactar significativamente
la productividad del ecosistema en 3 areas clave: 2,00
1,50
> g [+ o 1,00
non ekl s
Ll = i 5 b 0’50
Procesos constructivos Digitalizacién e Productividad 000
industrializados innovacion y calidad 4
° e 3,69 cCultura Clientes 3,19
Te invitamos a
. Ll
participar de esta
encuesta
gue nos permitird aproximarnos a conocer
el estado actual de evolucion en estas areas
de cenocimiento priorizadas, y asi lograr
identificar donde se encuentran las mejores
oportunidades para nuestro sector.
4 Diligencia la encuenta aqui -
‘ : ; 3,63 .
Una vez consolidadas las respuestas, estaremos compartiendo los Operaciones Producto 3,63

resultados para que tu negocio también pueda beneficiarse de este estudio.




send  ERFIT e O 4. Productividad y calidad

Que barreras que impiden el mejoramiento de la calidad de los

Ayudanos a conocer la evolucién proyectos...?
‘estratégica en el ecosistema de

la arquitectura, la ingenieria

Falta de capacitacion de los

y la construcc,.én. profeSSiggales del sector
4,50
4,00

La industria de la construccion, a pesar de ser una de la mas grandes 350 3,33
del mundo, presenta importantes oportunidades para mejorar su » ‘
desempeno y crecimiento, que podrian impactar significativamente

Ausencia de c6digos y normas de 3,00 -
la productividad del ecosistema en 3 areas clave: iy - . v Pobre desempefio de la mano de
construccién nacionales con 250 e
diferente alcance que la NSR
2,00
3,00 g 1’50 e 2,96

1,00

0,50
Procesos constructivos Digitalizacion e Productividad 0,00

industrializados innovacion y calidad
Seriesl
: A 3,20
. . 3,42 ~ 2
Te anItamOS a Ausencia de indicadores de . ; .
e o Ausencia de sistemas de gestion
parthlpar de esta = resultados y |d§ p()jrocesos de de calidad
calida
encuesta
. 2 o 3,31

que nNos permitira aproximarnos a conocer 3

el estado actual de evolucion en estas areas
de cenocimiento priorizadas, y asi lograr
identificar donde se encuentran las mejores
oportunidades para nuestro sector.

<

Falta de procedimientos con las
buenas practicas de ejecucion

Diligencia la encuenta aqui

Una vez consolidadas las respuestas, estaremos compartiendo los
resultados para que tu negocio también pueda beneficiarse de este estudio.




EXERE sf3er— O 4. Productividad y calidad

CAMARA D COMERCIO"

Vighada Mineducacidn

Como podemos mejorar la calidad de los proyectos de construccion...?

Ayudanos a conocer la evolucion
estratégica en el ecosistema de

I’ arquitectura, la ingenieria

Definiendo estandares de calidad en los
procesos de ejecucion

5,00
4,50 4,10
La industria de la construccion, a pesar de ser una de la mas grandes 4,00
del mund~o, presenta importantes qportunldades‘ para mejorar su Desarrollando c6digos de construccion o
desempeRoycrecimienta, due podrian Impactarsigninicatvaments locales que aborden todos los procesos ‘ Definiendo tolerancias de fabricacién
la productividad del ecosistema en 3 areas clave: q _ » P 300
de ejecucion ’
4,03 2,50
— 3,75
2,00
1,50
1,00
Procesos constructivos Digitalizacién e Productividad e
industrializados innovacion ycalidad 0,00
. : 3,72 4,03 , y
Adoptando normativa internacional en ’ Desarrollando sistemas de gestién de
s A ausencia de normativa nacional calidad
Te invitamos a
. Ll
participar de esta
encuesta
gue nos permitird aproximarnos a conocer
el estado actual de evolucion en estas areas
de cenocimiento priorizadas, y asi lograr
identificar donde se encuentran las mejores ' ‘ f 4,55 4,41
oportunidades para nuestro sector. \ v Capacitando los profesionales de la Capacitando los obreros de la
construccion construccion

4 Diligencia la encuenta aqui - |

Una vez consolidadas las respuestas, estaremos compartiendo los
resultados para que tu negocio también pueda beneficiarse de este estudio.



25. La empresa tienen certificado sus sistema
de gestidn de calidad?

27. La empresa tienen desarrollado
formalmente un sistema de gestion de
calidad, aunque no esté certificado?

26. Se tienen documentados los
procedimientos del proceso
constructivo alineados con el sistema
de gestion de calidad?

4. Productividad y calidad
Registros de calidad

21. Su empresa dispone de planes de
inspeccion y ensayos de acuerdo con
la NSR-107?

5,00
4,50
4,00 3,65
_
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

3,23 1,00 3,03

2,70

23, Se dispone de una metodologia
para retroalimentar la informacidn
reportada de costos de no calidad en
reprocesos y posventa?

22, Su empresa registra los costos
derivados de la no calidad en el
proceso de garantia (posventa)?




