
Evolución del Sistema 

Arquitectura, Ingeniería y 

Construcción; (AIC)

Propósito

Fortalecer las capacidades de las empresas vinculadas a las

cadenas de valor del sistema AIC, dirigidas a gestionar los

proyectos de manera eficiente, rentable, industrializada, con

mayor uso de tecnología y de forma sostenible.



Evolución del Sistema Arquitectura, Ingeniería y 

Construcción; (AIC)

Retos identificados

• Representa el 13% del PIB mundial; en Colombia el 8%,

• En las dos últimas décadas ha presentado un escaso crecimiento de

productividad del 1% anual. Bajos niveles de digitalización. Incrementos en los

tiempos de ejecución y los sobrecostes son la norma.

• Los ingresos globales antes de intereses e impuestos (EBIT) son sólo alrededor

del 5% a pesar de la presencia de un riesgo significativo en la industria.

• Mayor consumidor de materias primas en el mundo y altos volúmenes de

generación de residuos sólidos de construcción y demolición (RCD´s.) 18 Mill

Ton/año

• Cadenas de suministro fragmentadas impidiendo un oportuno y adecuado

abastecimiento.

• Tiene un rol relevante en la recuperación económica y social de las

comunidades.







Áreas de conocimiento priorizadas

1. Procesos constructivos industrializados: Los proyectos evolucionan de
ser construidos en forma tradicional a ensamblar módulos, gracias aprocesos que se

realizan en ambientes controlados dentro de la obra o fuera de sitio y que permiten,

permitiendo aumentar la productividad, calidad y seguridad.

2. Digitalización e innovación: Las tecnologías posibilitan una mejor

colaboración, control de la cadena de valor y un cambio hacia una toma de decisiones

basada en datos. Estas innovaciones modificarán la forma en que las empresas abordarán

los procesos de planificación, el diseño, las operaciones y la construcción, así como la

forma de relacionarse con los aliados; internos y externos de la organización.

3. Productividad y calidad: La satisfacción del usuario final, mejores estándares

de calidad y mayor eficiencia en los procesos, establecen la necesidad de repensar la

construcción orientándola a procesos productivos que garanticen la calidad del producto

terminado y la satisfacción del cliente.
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El rol que cumple la empresa/Institución para 
la cual trabaja

Empresarial
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Sector Público

Instituciones de apoyo a la
competitividad

Otras
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El rol que usted  cumple en su organización se relaciona 
con

Concepción y/o promoción de proyectos de
construcción.

Procesos de Planificación de proyectos de
Construcción

Diseños de Arquitectura y/o Ingeniería de proyectos
de construcción

Supervisión técnica de proyectos de construcción.

Ejecución de proyectos de construcción.

Operación de activos inmobiliarios y/o de
infraestructura

Investigación y docencia relacionada con alguna de las
fases de un proyecto de construcción.

Actividades de apoyo a la productividad y
competitividad, empresas y/o emprendedores, en el
sector
Otras
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Experiencia Laboral

Menor a 5

Entre 5 y 10

Mayor a 10

1.  Perfil del encuestado



2.  Procesos Constructivos Industrializados

¿Cuáles cree que son las principales barreras para la industrialización de la construcción asociadas al proceso de…?
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SEGUIMIENTO, CONTROL Y CIERRE DE 

OBRA?
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CONSIDERA QUE EN CONSTRUCCIÓN …

ES MAS COSTOSO CONSTRUIR DE 
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3.  Digitalización e innovación
Grado de Madurez
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Falta de capacitación de los
profesionales del sector

Pobre desempeño de la mano de
obra

Ausencia de sistemas de gestión
de calidad

Falta de procedimientos con las
buenas prácticas de ejecución

Ausencia de indicadores de
resultados y de procesos de
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Ausencia de códigos y normas de
construcción nacionales con
diferente alcance que la NSR

4.  Productividad y calidad

Que barreras que impiden el mejoramiento de la calidad  de los 
proyectos…?

Series1
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Definiendo estándares de calidad en los
procesos de ejecución

Definiendo tolerancias de fabricación

Desarrollando sistemas de gestión de
calidad

Capacitando los obreros de la
construcción

Capacitando los profesionales de la
construcción

Adoptando normativa internacional en
ausencia de normativa nacional

Desarrollando códigos de construcción
locales que aborden todos los procesos

de ejecución

4.  Productividad y calidad

Cómo podemos mejorar la calidad de los proyectos de construcción…?
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25.  La empresa tienen certificado sus sistema 
de gestión de calidad?

No

SI

23%

77%

27. La empresa tienen desarrollado 
formalmente un sistema de gestión de 

calidad, aunque no esté certificado?

No

Si
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21. Su empresa dispone de planes de
inspección y ensayos de acuerdo con

la NSR-10?

22, Su empresa registra los costos
derivados de la no calidad en el
proceso de garantía (posventa)?

23,  Se dispone de una metodología
para retroalimentar la información

reportada de costos de no calidad en
reprocesos y posventa?

26. Se tienen documentados los
procedimientos del proceso

constructivo alineados con el sistema
de gestión de calidad?

4.  Productividad y calidad

Registros de calidad


